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Budgetkommentarer

Inledning

Frén 1 januari 2010 har pastoratet en organisation med fem forsamlingar och fyra
verksamhetsomraden, inom vilka verksamheten planeras, bedrivs och f6ljs upp, samt en
kyrkogardsforvaltning.

Rambudget

Forslaget till budget for forsamlingarnas arbetsomriden &r en rambudget. Det innebdr att hela
budgeten f6r kyrkomusik, barn- och ungdomsverksambhet, diakoni och &vrig
forsamlingsverksamhet samt den del av kyrkoradets medel som var avsedd for verksamhet
redovisas under ett och samma kostnadsstalle. Detta forstirker att verksamheten &r ndgot vi
gor tillsammans och att de anstéllda &r resurser i verksamheten for hela sina omraden.
Konsekvensen blir att kyrkoradet{n) och anstéllda planerar och satter mal tillsaromans och
fordelar budgeten mellan de olika verksamheterna. Kostnader for fastigheterna och
personalkostnaderna ingér inte i kyrkoradens rambudgetar. Darmed utfr kyrkoraden det man
ar till for, ndmligen sitta inriktning pa forsamlingsarbetet, och de anstéllda gor vad de ska
gora, nimligen leda och utveckla det enligt de intentioner man kommit éverens om.

Varje omrdde har i samband med sina dskanden presenterat en verksamhetsplan for 2011, som
bygger pa den forsamlingsinstruktion som kyrkoradet beslutade om hdsten 2006 och som
domkapitlet utfirdade varen 2007. Verksamhetsplanerna ligger som bilagor till budgeten.
Forsamlingsinstruktionerna for den innevarande mandatperioden finns hos Domkapitlet for
utfardande. Efter att kyrkofullmiktige har faststéllt budgeten for 2011 har kyrkoraden att
tillsammans med arbetislagen besluta vad man vill genomfora, for att nér &ret ar till &nda
kunna gora den verksamhetsuppfoljining som Kyrkoordningen kréver.

Budget 2011

Kyrkoavgiften kommer att 2011 inbringa visentligt mindre pengar dn f6r 2010. P4 grund av
den ekonomiska krisen berdknas kyrkoavgiften sjunka dven under 2012. Det &r forsta gngen
i modern tid som kyrkoavgiften sjunker i kronor riknat frin ett ar till ett annat. For &r 2012
och framéat kommer vtterligare effektiviseringar att krdvas. Man maéste ha i dtanke att samma
kostnads-och 1énekonstnadsdkningar som géller hela samhéllet kommer att sld sérskilt hart
mot pastoratet. Forst 2014 riknar Kyrkokansliet med att kyrkoavgiften kommer att 6ka igen.
Kyrkondmnden foreslar att budgeten redovisar ett nollresultat. Pastoratets tidigare
upparbetade 6verskott kommer att behdvas for att ticka forvintade underskott 2012 och 2013.
For att inte det egna kapitalet skall urholkas av inflationen (2 %) behdvs ett arligt Sverskott pd
ungefir 800 000 kronor. '

Viljan att satsa pa forsamlingslivets utveckling finns fortfarande men man maste inse att det
for kommande ar behdvs en medveten prioritering och stka nya former. Detta arbete pagr.
Vi maste ocksa undersdka flera mjligheter att ka inkomsterna.

Skara pastorat har sedan 2002 forlorat ca 125 medlemmar om éret genom uttriiden. Av de ca
200 som dor arligen 4r ndstan 100 % medlemmar. Minskningen frén 2002 &r totalt 1 636
medlemmar, varav 1 020 beror pa uttrdden. Av de ca 200 som f6ds 1 kommunen/pastoratet per
ar dops ca 75 %. Trots att dopfrekvensen &r hog i ett nationellt perspektiv forlorar vi
medlemmar pa sikt. Uttrdden och generationsskiftet paverkar kyrkoavgiften med
uppskattningsvis -200 000 kronor per 4r.
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Pilgrims- och turistverksamhet
Pastoratet och forsamlingarna star for en turism- och bestksverksamhet, som inte ar
forsamlingens kidmverksamhet. Sarskilt Varnhem med sin klosterkyrka r sedan mycket 1dng
tid ett uppskattat turistmal. Efter en genomgéng av kostnaderna kan man faststilla att
pastoratet har extra kostnader pa ca 500 000 kronor f6r Klosterstaden Varnhem, som vi inte
hade haft om klosterkyrkan vore en vanlig landsbygdskyrka. Det innebér att medlemmarmnas
kyrkoavgifter bekostar allménna turistsatsningar. Kyrkorddet papekar i sin verksamhetsplan
att "férsamlingen har dock ingen reell mojlighet att pa egen hand administrera turistarbetet,
varfr pastoratet nu har ett dvergripande ansvar, ekonomiskt och kvalitativt, inte minst 1 att
sbka externa samarbetspartners. Det krévs alltsd en tydligare rollférdelning mellan
forsamling, pastorat och “samhélle”, och dir samhéllets insatser beskrivs och 6kas.”
Kyrkonidmnden arbetar aktivt for att bland andra stiftet och kommunen $kar sina insatser i
Vamhem. Kyrkondmnden ser positivt pd att en turistbyrafilial har funnits pa plats under 2009
— 2010 och riaknar med att kommunens engagemang kommer att 6ka framéver. Vi ser ocksé
positivt p& det projekt for att utveckla miljon kring Klosterkyrkan, som initierats av
Vistsvenska Turistradet.

Fastigheter

Arbetet for att reducera fastighetsbestandet samt att rusta upp de fSrsamlingshem som blir
centra i arbetsomradena fortsitter. Aven under 2011 kommer tv4 av kyrkogardens
sdgongarbetare under vintern for att utféra mindre arbeten pé alla vara fastigheter.

For att uppratthalla ett dnskvért forsamlingsarbete enligt Kyrkoordningens riktlinjer krdvs
bland annat att pastoratet minskar sitt fastighetsbestdnd och dértill hérande drift- och
underhéllskostnader. Flera &tghrder for att minska fastighetskostnaderna har genomforts de
senaste dren. Under 2010 har Norra Vings pristgard avyttrats och frigan om Oglunda
forsamlingshem att finna sin 16sning. Ju forr dessa rationaliseringar gors desto mer kan
investeras i1 verksamhet och 1 de dndamalsenliga lokaler man behéller och satsar p4. Genom en
motion till Kyrkofullm#ktige har frigan om underhillsprioritering av kyrkorna aktualiserats.
Fragan ar komplex och kommer att kréiva en ansvarsfull behandling.

Under 2008 och 2009 har sju fastigheter avyttrats. En forsiktig berdkning byggd pa 2007 ars
externa kostnader visar att det ger en sammanlagd besparing pa 120 000 kronor arligen. Enligt
kyrkogardsforvaltningens tidsredovisning utfordes 657 arbetstimmar 2007 pa de fastigheter
som avyttrades 2008 och 2009. Det motsvarar en kostnad pa nérmare 140 000 kronor.
Samtliga fastigheter hade ocksé ett stort underhéllsbehov som pastoratet slipper atgérda.

Energibesparande dtgirder méste fortsitta. Installationen av ny varmeanldggning i Varnhems
klosterkyrka &r en sddan atgérd. Installation av luftvArmepumpar samt automatisk styrning av
uppvirmningen 1 Synnerby kyrka och Vink6ls kyrka utreds. Fler saddana installationer kan
komma i friga. Arbetet med atgérder for automatisk styming av uppvirmningen i kyrkor
méste intensifieras. Samtliga ljuskéllor i kyrkor och férsamlingshem ses &ver. Ljuskéllorna
byts ut mot energisnala alternativ. Enbart i Domkyrkan ror det sig om ca 500 Jjuskéllor.
Utbildning av personal och kyrkvirdar dr viktig med avseende pa var och ens méjlighet att
medverka till att spara energi.

Skara pastorat méste finna végar att reducera el och uppvirmningskostnader for de fastigheter

man har. Varje dag under &ret kostar pastoratet ca 7 000 kronor 1 el och virme. Vi méste
snabbt minska dessa kostnader for att kunna uppehalla vér forsamlingsverksamhet.
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Kyrkogardsforvaltningen
Begravningsvisendet har de senaste aren redovisat ett dverskott. Det ackumulerade
dverskottet uppgar vid utgangen av 2009 till dver 3,7 miljoner kronor.

Ett antal viktiga projekt finns med i arbetsplanen for 2010 och for kommande ar. Tyvirr ar
tidsplanen forskjuten, vilket till viss del forklarar tidigare ar 6verskott. Under 2010 genomférs
stora markanldggningsarbeten pd kyrkogéarden 1 Eggby och pd Marie kyrkogéird. Dessa
arbeten kriver extra personalresurser, anskaffning av material och exferna tjnster, som
kommer att paverka 2010 &rs bokslut. Fér omléggning av murar pa kyrkogirdarna i Varnhem
(stodmur dster om kyrkan), lagning av mur pa Norra Lundby kyrkogird samt omléggning av
murar pd kyrkogérden i Vistra Gerum har beviljats kyrkoantikvarisk ersittning. Dessa arbeten
ir inte utférda men méste genomforas inom tidsramen for beviljade kyrkoantikvariska anslag.
Murar pé fler kyrkogérdar &r 1 daligt skick och bér atgérdas inom de narmaste aren.
Grusgingar pa flera kyrkogardar behdver renoveras och tillgéng pé vattenuttag och el
forbittras. Det giller bl.a. pd kyrkogarden 1 Norra Ving. Kyrkogédrdarna skall
tillginglighetsanpassas sa langt det &r méjligt. [ arbetsplanen for de nérmaste dren finns
inplanerat att for kyrkogard och &vriga anldggningar i Varnhem anléigga ett upplagsomride
med fack for tridgirdsavfall, grusmaterial m.m. Samma atgérder planeras for kyrkogérdama i
Norra Ving och Synnerby.

Kyrkogirdsforvaltningen och kyrkogérdsutskottet utreder behovet av en mindre utbyggnad av
kyrkogérden i Norra Ving. Befintliga lediga gravplatser pé kyrkogdrden inventeras. Det finns
ett behov av minneslund och ett omrade for askgravar pa kyrkogarden och sannolikt kommer
dven att behovas fler kistgravplatser inom de nérmaste dren.

Kyrkogardarnas skotsel och utveckling hér till begravningsverksamheten men uppfattas av
ménga som en del av pastoratets verksamhet. Det ar viktigt att behélla och dka fortroendet for
kyrkogardsverksamheten det ger positiva effekter for pastoratets hela verksamhet.

Den organisations- och lokalutredning som utskottet har 14tit gbra har resulterat 1 ett antal
forslag. Utredningen skall presenteras under hosten. Den foreslagna organisationen paverkar
behovet av lokaler i forvaltningsbyggnaden pa Marie kyrkogérd. Bland annat finns behov av
utbkade kontorsutrymmen, entré och véntrum till kontor 1 férvaltningsbyggnaden pa. Aven
personalingdngen behver utdkas med en groventré. Med utgéngspunkt frén dagens och
framtidens organisation har darfor utarbetats behovsbeskrivning, idéskisser och
kostnadsberdkning till en utbyggnad Kyrkofullmaktige har darefter anslagit medel till en om-
och utbyggnad av lokalerna pa Marie kyrkogéard.

Investeringar i begravningsverksamheten

Inkdp av varor som har en livsldngd pa 6ver tre &r och har en anskaffningskostnad som
dverstiger 25 000 kronor riknas dven i begravningsverksamheten som en investering. Utéver
de vanliga mindre investeringarna har storre projekt genomforis de senaste ren. Det géller
framst bygget av Marie begravningskapell. Investeringar i1 maskiner, transportmedel har
minskat ndgot under senare &r. For att kunna byta ut uttjanta maskiner och transportmedel
kravs ungefir motsvarande investeringar som under de senaste dren. Det blir ockséd en friga
om att anpassa inventarieanskaffningen till den nya organisationen. Det betyder att behovet av
investeringar i maskininventarier m.m. 4r ca 750 000 kr {or 2011.

I investeringsbudgeten for 2009 finns det upptaget 1 miljon kronor for en nybyggnation i

Vamhem till kyrkogardsforvaltningen. Den summan bor 6verforas till 2010 och anvindas till
de om- och tillbyggnader som &r aktuella p&d Marie kyrkogard. Likasd har foreslagits att
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&vervigande delen av det ackumulerade dverskottet skall anvéndas till den del som ror
underhéllsarbeten i fastigheterna p& Marie kyrkogard. De investeringar som har godkénts
motiveras av att de hdjer effektiviteten i verksamheten genom att vara andamalsenliga,
moderna och kostnadseffektiva.

Investeringar

De drliga investeringarna har de senaste &ren varit higre &n de 4rliga avskrivningarna pa
inventarierna. I budgeten marks det genom att avskrivningamna Skar bade i kronor och som
andel av den totala omséttningen. Dock motsvaras avskrivningarna pd véra kyrkor inte av
nigon egentlig virdeminskning eller forbrukning av nagon resurs. Darfor bor
investeringsvolymen pa ling sikt ligga pé en ldgre nivé dn dagens avskrivningar. Under 2008
och 2009 har Nikolaigirden och Kyrkans hus byggts om och bland annat har moderna
ventilationsanliggningar installerats. Kyrkans hus har ocksa utrustats med ett kék som &r
anpassat till den dkande verksamheten 1 och med fSrséljningen av Brynolfsgirden. Under
2010 kommer en ny- och tillbyggnad ske pd Marie kyrkogérd. Under 2010 kommer ocksé en
ny virmeanlidggning att installeras i Varnhems klosterkyrka. Samtidigt med detta kommer
dven klosterkyrkan att tillginglighetsanpassas. Bland dvriga storre projekt méarks ocksa den
renovering som kommer 2011 av takbeklddnaden pé sddra tornet pd Skara domkyrka. Till
dessa projekt far pastoratet ca 90 % av kostnaderna i Kyrkoantikvariskt bidrag.

Intikts och befolkningsutveckling 2003-2013
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Resultatbudget

Skara pastorat

Budget 1 sammandrag

/Budget ‘Budget E-Budg.tet"‘ .

‘Rapport: - - .BUR1 . Period: . 110901 -141231 . ‘Budget: L
L Kontonr: “. 3000-9999 Jone s L awl; “SBummeringsmall:

Kostnadsstille: - - :Samtliga ; -~ “Sortering: .
. :Kostnadsbérare: .- ‘Samtliga . - . <Detaliniva: .-
.‘Rapportmottagare: - i Bokslutsverifikat:

3 “Kestnadsstillegrapp; -

a'med vefifikat: _
sa Molirader: .. "7

‘Konto . )
_:Endastkonto - -

Utfall 2009

Budget 2010

Budget 2011

Budget 2012

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift
Begravningsavgift
Ekonomisk utjamning
Utdeining fran prastlonetillg.
Erhalina gavor och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
S:a verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for salda varor
Ovriga externa kostnader
Personalkastnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga verksamhetskostnader
S:a verksamhetens kosthader

Foréndring av andamalsbest. mede
Eliminering av begr.verks. res

Verksamhetens resuliat

Resultat finansielfa investeringar
Res fran finansiella anl iillg.

Ovriga ranteintakier o likn.
Rantekostnader o likn.

Resultat efter finansiella poster

FORANDRING AV EGET KAPITAL

26 502 737,00
11 771 680,00
137 984,00
770 000,00

4 030 908,60
4304 758,47
47 518 079,07

-308 907,87
-15 765 074,67
-24 403 991,28

-4 809 129,00

-3568 738,00

-45 446 840,82

-936 267,39
-1 50D 786,62

-365 815,76
-3 610,00
1543 768,24
-136 519,50
1037 822,98

1037 822,98

Kesall ver §.41 QGDEC

060619

27 900 000,00
11 800 000,00
130 000,00
750 000,00

6 475 000,00
3 727 000,00
50 882 000,00

--150 000,00
-19 305 000,00
-25 369 000,00

-4 648 000,00
0,00
-49 472 000,00

8,00
0,00

1 410 000,00

300 000,00
0,00

-600 000,00
1110 000,00

1110 000,00

26 600 000,00
11 800 060,00
274 000,00
1160 000,00
& 207 000,00
3 586 000,00
49 567 000,00

-140 000,00
-18 878 000,00
-25 848 800,00

-4 953 000,00
0,00
-49 820 800,00

3,00
0,00

-253 800,00
. 0,00
460 000,00
-200 000,00
6 200,00

6 200,00

25 200 009
11 400 000
370 000
1100 000
857 600

3 500 000
42 427 000

=140 000
=12 329 000
=26 526 000
- 4 953 0006

43 942 (00

_ =1515 000

200 060

~1 315 000

-1 315 000




